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Innledning

Involverende planlegging er Veidekke-Bygg sin mate a drive fremdrifts-planlegging i
prosjektbasert produksjon, i samsvar med vare prinsipper for godt forbedringsarbeid.
Hovedmalsettingen med IP er a redusere tapt tid, redusere risiko og skape flyt i produksjonen.
Tilneermingen til dette er at alle deltar i planleggingen av egen hverdag.

Fremdriftsplanlegging og -styring av den fysiske produksjonsprosessen er en viktig del av
byggeprosessen. For a fa dette til er riktig oppstart viktig. Det lages en plan for hver fase av
prosjektet. Denne planen ma falges opp pa en systematisk mate. Hindringer fjernes og HMS risiko
reduseres jo naermere produksjonsstart man kommer.

Hvert faseplanmgate fungerer som en oppstartssamling, der det er viktig & lage en plan for
prosjektets fase, men ogsa hvordan vi gnsker a giennomfare prosjektet best mulig sammen og
ivareta / utvikle den sosiale gruppeprosessen. «Vi skal bygge lag».

Deltakerne forteller om sine forventninger til prosjektet og det etableres gruppeavtaler for
deltakerne. Dette gjeres for & fremme effektiv kommunikasjon, samarbeid, trygghet og trivsel.

Gjennom involvering skapes en folelse av tilhgrighet og eierskap. Nar mennesker foler seg hert og
respektert, sker motivasjonen og engasjementet.

Dette vil ha positive ringvirkninger pa arbeidsmiljget, flyt i produksjonen, produktiviteten og veere
med & pavirke de gkonomiske resultatene.

For & fa til den optimale byggeprosessen, s& ma vi stadig seke etter nye muligheter og sammen
skape bade sma og store forbedringer.

Lac_B HoYERE RETTE

@konomi- og
usikkerhetsstyrings prosess
- Kostnader
- Inntekter

- Resultat
- Akkord

Bygge-prosessen

Produksjonsprosess

- Planlegging

- Prosjektering

- Gjennomfaring
- Produktivitet

- Flyt

- Kvalitet

Sosial gruppeprosess

- Prestasjon
- Kultur

- Involvering
- Holdninger
- Samhold

- Trivsel
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Utfordringer med prosjektproduksjon

Produktet er unikt
- dette forutsetter en oppgaveforstadelse der man jobber systematisk med a bryte ned aktiviteter og bestemme deres varighet

Bygget sitter fast i bakken
- dette innebaerer at man i planleggingen av fremdriften ma integrere hensynene til sikkerhet, plass og logistikk fordi disse forholdene vil variere

mellom prosjekter og i det enkelte prosjekt

Produksjonen beveger seg gjennom produktet
- dette betyr at god tilrettelegging er avgjgrende for a fa til flyt i produksjonen

Organisasjonen som skal utfgre prosjektet er midlertidig satt sammen
- dette betinger en arbeidsform der alle tas med i planleggingen av fremdriften i prosjektet
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Hvorfor Involverende planlegging?

Om flyt og tapt tid i produksjonen

Det er spesielt to forhold som forarsaker darlig flyt og tapt tid i produksjonen: Det ene er
at aktivitetenes tidsforbruk varierer og dermed ikke kan forutsies ngyaktig, det andre er
at ulike forutsetninger for & utfere aktiviteter ikke er tilstede slik at de kan utferes
effektivt med rett kvalitet.

Tidlig i planleggingsprosessen tidfestes aktiviteter pa grunnlag av forutsatt bemanning
og timeverksforbruk. Ettersom produksjonen forlgper vil dette kunne endre seg. For
eksempel vil bemanningen kunne bli en annen som fglge av at ting tar kortere eller lengre
tid enn planlagt eller som fglge av sykefraveer i laget.

Variasjon i tidsforbruk pa en enkelt aktivitet behgver nadvendigvis ikke spille sa stor rolle.
Viktigere blir det nar vi ser pa en kjede av aktiviteter som fglger etter hverandre. Var
produksjon bestar av slike kjeder av aktiviteter og det er derfor summen av og samvirket
mellom alle forsinkelsene og forseringene som bestemmer flyten i produksjonen og den
totale fremdriften.

Konsekvensen av variasjonen i tidsforbruk er at vi ikke kan detaljplanlegge og ta
beslutninger pa en lengre tidshorisont enn at vi lapende kan tilpasse oss det faktiske
tidsforbruket i produksjonen.

I Involverende planlegging er derfor kombinasjonen av korttids- og langtidsplanlegging et
viktig element. Innenfor de fastsatte milepaelene fra en faseplan, planlegger vi rullerende
for @ kunne ta beslutninger pa riktig tidspunkt og ikke nadvendigvis tidligst mulig.

Tapt tid i produksjon

Motproduktiv tid

Utfgrelse (direkte arbeid)

Uproduktiv tid

Planlegging og tilrettelegging (indirekte arbeid)

nfo jon e forhozy Re: nfo jon e forhogy Re:
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Varians i tidsforbruk pd aktiviteter
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Involverende planlegging dreier seg om;

v

At planer lages og folges opp av dem som skal gjgre arbeidet i fellesskap,
gjennom gjensidige lgfter .

At alle har kjennskap til og innflytelse pa egne arbeidsoppgaver.
@kt detaljering av planen jo kortere tid det er til arbeidet skal utferes.

A oppdage & fierne hindringer og farer systematisk slik at kun sunne og sikre
aktiviteter kommer til utferelse.

At ulike tidsvinduer har ulike mgteledere og deltagere
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Hvordan lykkes med Involverende planlegging?

v ”Tro pa mennesket”: Finn balansen mellom struktur og kultur
v ”Ha utholdenhet™: Vi driver ikke med dette fordi det er enkelt
v’ ”Start med deg selv”: Alle har en rolle for & fa det til

v *Vis tillit og gi ansvar”: IP er verdens beste lederutviklingsprogram
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God og sikker produksjon

Pa et prosjekt er det mange farer. Det er store maskiner i bevegelse.

Det foregér tunge laft med kran. Mye arbeid utferes i hgyden, inne i fjell eller langsmed veier med
trafikk. Elementene det jobbes med er ofte tunge enten det er snakk om betongelementer, stein og
jordmasser, stalkonstruksjoner eller lignende. Bruk av verktgy kan gi kutt og vridninger, og
provisoriske stremanlegg kan gi stat. Det brukes kjemikalier og jobbene er fysiske og dermed ogsa
belastende for kroppen. Innslaget av farer innebaerer at man ma jobbe kontinuerlig med & redusere
risiko for & sikre at arbeidet kan utferes pa en forsvarlig mate. Da er det viktig at de som skal utfere
arbeidet har den rette kompetansen slik at egen og andres sikkerhet blir tatt hdnd om.

Vart mal er et skadefritt Veidekke. Alvorlige ulykker skal ikke forekomme pa vare bygge- og
anleggsplasser. Pa veien mot et skadefritt Veidekke har vi satt oss som delmal & unnga alvorlige
skader og at fire av fem av de mindre alvorlige skadene skal bort. Dette forutsetter helt nye mater
a tenke sikkerhet pa. Ett av Veidekkes tiltak er & foreta risikostyring som en integrert del av IP.
Gjennom 3 integrere risikostyring og IP far man:

¢ Et plansystem som gir mulighet for & jobbe pa kort og lang sikt med a vurdere risiko og eliminere
farer.

¢ En mgtestruktur som er tilpasset planene og som sgrger for en kontinuerlig dialog om farer og
mulige risikoreduserende tiltak.

¢ En systematisk hindringsanalyse som avdekker potensielle farer og hvor det gjgres ngdvendige
tiltak for & unnga dem.

® En arbeidsdeling i tid mellom ulike ledelsesnivaer slik at det er klart og tydelig hvem som beerer
ansvaret for a felge opp risikoreduserende tiltak og formidle videre til neste planniva om hva som er
gjort.

Utgangspunktet for & gjere det pad denne méten er dels at det gir oss en bedre mulighet til & jobbe
kontinuerlig med a forhindre at ting skjer, dels at vi kan legge inn barrierer slik at konsekvensene blir
minst mulig dersom noe skjer.

En annen viktig grunn til at vi ensker & integrere fremdriftsplanlegging og risikovurdering er at det
ikke bare er den enkelte arbeidsoperasjonen som vil kunne vaere farlig, men ogsad sammenhengen
mellom ulike arbeidsoperasjoner. Tradisjonelt har risikovurdering fokusert pa de enkelte planlagte
produksjonsaktivitetene, dvs. pa det direkte arbeidet.

¢ \/i ma risikovurdere ikke bare det direkte arbeidet, men ogsa indirekte arbeid, forflytning osv.
® God planlegging og god drift vil i seg selv kunne redusere risikoen.

Direkte arbeid 38 %
Rigging 28 % i el

Transpart 34 %
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Hovedelementene i Involverende planlegging

Kommunikasjon i og mellom ulike

Arbeidsdeling i tid Plan og mgtestruktur Hindringsanalyse S
9 g me 9 Y tidsvinduer
Arbeidsdeling i tid; innebaerer at de ulike Plan og metestruktur; er inndelt i tre nivaer. Hindringsanalyse; innebzerer & oppdage og fierne Kommunikasjonen mellom tidsvinduene skal i
ledelsesnivaene planlegger og fglger opp planen med Strategisk niva, operativt niva og utfgrelses niva. hindringer pa aktiviteter ved a systematisk giennomga hovedsak forega nedover i nivaene. Hvert tidsvindu vil
hovedfokus pa ulike tidsperioder framover i tid. de 7 forutsetningene for en sunn aktivitet, gjennom veere en ytterligere detaljering av nivaet over. De
motestrukturen. strategiske planen lages en gang og skal i hovedsak

ikke endres. Disse planene danner grunnlaget for
operativt- og utfgrelses nivaene

Valg av riktig kommunikasjonskanal er viktig for a fa en
effektiv kommunikasjon pa prosjektet.

Arbeidsdeling i tid

Hindringsanalyse

Kommunikasjon, | og mellom ulike tidsvinduer

7 forutsetninger for en sunn aktivitet

Strategisk nivd q

ok & iidokhr iidokhr 2 iidokhr
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Arbeidsdeling i tid

Arbeidsdeling i tid innebeerer at de ulike ledelsesnivaene planlegger og falger opp For at arbeidsmgto_dikker_\ i !nvolverende polanleg_ging skal ) L.
planen med hovedfokus pa ulike tidsperioder framover i tid. fungere, er det viktig at vi vager og evner a arbeide etter disse prinsippene.
Vi ma stole pa hverandre og selv ta ansvar for a klargjgre aktiviteter innenfor
Ledergruppen v/ Prosjektleder, Prosjekteringsleder og Anleggsleder danner vart ansvarsomrade.
prosjektets lederteam. Dette teamet skal ha et i . . . . . .
strategisk blikk frem i tid og samtidig se pa de langsiktige avhengighetene Vikan ha stor variasjon i prosjektorganisasjonen pa vare prosjekter og har
mellom prosjektering og produksjon. dermed ikke alle rollene som beskrevet. Det betyr ikke at vi fjerner mgtene, men
at prosjektorganisasjonen som vi har tilpasser seg de ulike mgtene. Vi bygger
Anleggsleder er gverste leder for produksjonsteamet (AL, DrL, ArL, og Bas) ma opp, nedenifra.
rette blikket langt frem i tid og gi tillitt til produksjonsteamet. Hver leder i dette )
teamet har ansvar for sitt tidsvindu. Eksempel 1: . i :
Bas - Lagsmate, ArL. - Basmate, AL - Driftsmate - Status pd produksjonen og Faseplan, PL -
Produksjonsplan.
Eksempel 2:
Bas - Lagsplan, DrL. - Basmete, PL - Driftsmgte - Status pd produksjonen - Faseplan og
Produksjonsplan.

Prosjektleder
(PL)

Produksjonsplan

Anleggsleder
(AL

Faseplan

i
Status pa
produksjon

Arbeidsleder -
(ArL) Basmegte

Fagarbeider
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Plan og mgtestruktur

Fremdrifts planlegging og -styring skjer pa strategisk-, Oppfelging av Faseplanen skjer i ukentlig mater og innebaerer klargjgring av aktiviteter frem i
operativt- og utfgrelses niva. Pa det strategiske nivaet lages tid (operativt niva), og maling av status pa nasituasjon i planen hvor man sammenligner reell
fremdriftsplanen (Produksjonsplanen og Faseplaner) og pa det fremdrift opp mot planlagt fremdrift (utferelsesnivd) Om det i statusmate avdekkes avvik,
operative- og utfgrelsesnivaet, styrer vi fremdriften. ma avviket og drsaken kommuniseres tilbake til de ulike matene.
Pa det strategiske nivaet lages Produksjonsplan og faseplaner. Mgtene i involverende planlegging har ulike formal, innhold, tidsvinduer.
Etter kontraktsinngaelse utarbeides en endelig Produksjonsplan. Mgtene har ulike mgteledere og deltagere.
Planen er delt opp i faser og milepeler, basert pa hvordan vi i Felles for matene er at alle skal fa brukt sin kompetanse-kreativitet og at oppgavene lgses
hovedtrekk strukturerer og planlegger den totale produksjonen. sammen, giennom dialog og forpliktelser.
Det er denne endelige Produksjonsplanen som er grunnlag for de
ulike faseplanene videre. Rekkefglgen pd matene i det operative- og utferelses nivaet bar/skal gjennomferes slik ©,
Lagsmater, ved ukestart(uke 1), Basmeate (Uke 2,3,4), Driftsmeote (uke 5,6,7,8,9),

En Faseplanen beskriver planlagt fremdrift i en bestemt fase Status pa produksjonen, mot ukeslutt (uke 0,1)
eller i et avgrenset omrade, i forhandsdefinerte soner eller i et
tidsperspektiv i en fase av produksjonen i f. eks grunnarbeider,
rabygg eller innvendige arbeider. ) , v , n , 2 2

Strategisk niva
Faseplaner lages 6-8 uker fgr oppstarte av hver fase og Loy
gjennomfares én gang, med mindre den operative planleggingen e e e
viser seg @ medfere behov for endringer i de strategiske planene. e i :
Lederteamet pa prosjektet er ansvarlig for disse planene. p— — —— —

Klargjering av

fasopianen

O Tidsvindu | Faseplanen Tidsvindu i Faseplanen

Uttersisse ivh

e opren asns pm——

Det enkelte fags Im‘mﬁ_‘"

kommende uke (0-1)
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Hindringsanalyse

[ forutsetninger for en sunn aktivitet

Systematisk hindringsanalyse gjennomfgres pa aktivitetene i de Operative mgtene. En aktivitet er sunn nar den kan
utfgres uhindret - det vil si at alle 7 forutsetningene er til stede, den kan utfgres effektivt med riktig kvalitet og pa en mate
som ivaretar helse og sikkerhet.

1 Informasjon 4 Materialer

Tegninger og annen informasjon er tilgjengelig Materialer av riktig kvalitet og mengde Godkjenninger og tillatelser er gitt. Forutsetningen
og ivaretar kvalitet, byggbarhet, helse og sikkerhet er tilgjengelig pa arbeidsstedet omfatter ogsa for eksempel veerforhold

Ressursene har riktig kompetanse og kapasitet. Forutgaende aktiviteter er helt avsluttet \ f
Behov for variasjon i arbeidsoppgaver er ivaretatt og har riktig kvalitet

Forutgaende Etterfelgende
aktiviteter aktiviteter

Plass
Sikkerhetsutstyr og utstyr for a utfere aktiviteten Arbeidsstedet og omradet rundt er ryddet Materialer Utstyr
er tilgjengelig. Utstyret er effektivt, sikkert og lite og klargjort. Sikkerhetstiltak er pa plass. Farer
belastende i samtidige aktiviteter i omradet er sjekket ut

og tiltak besluttet

Veidekke



Kommunikasjon, i og mellom ulike tidsvinduer

Kommunikasjonen mellom de ulike tidsvinduene skal i hovedsak forega
nedover i nivaene. Hvert tidsvindu vil veere en ytterligere detaljering av nivaet
over.

De strategiske planen lages en gang og skal i hovedsak ikke endres.
Faseplanene forteller om hvordan vi gnsker & giennomfgre de ulike Fasene og
danner grunnlaget for de operative planene.

Kommunikasjonen mellom tidsvinduene pa det operative nivaet dreier seg
blant annet om fjerning av hindringer, redusering av risiko og eventuelt nye
aktiviteter som tilkommer. Hvert tidsvindu har et mgte der planen skal fglges
opp og eventuelle endringer fra tidsvinduer under/over ma lgses.

Om det i statusmate avdekkes avvik, ma informasjonen kommuniseres

oppover i plannivaene. Konsekvensen av avviket pa aktivitet og arsaken
kommuniseres og behandles i de operative mgtene.

Kommunikasjon, i og mellom ulike tidsvinduer

Hovedfremdriftsplan

]

Strategisk niva

Faseplanmeter !
opeme q

Utferelse niva

Morgenmeter

Effektiv kommunikasjon pa byggeplass er avgjerende for god samhandling og
informasjonsflyt. Kommunikasjonskanaler deles i hovedsak inn i to kategorier:

» Asynkron kommunikasjon skjer ikke i sanntid og inkluderer e-post, BIM-modeller og
skriftlig dokumentasjon. Disse kanalene er egnet for enkel informasjon som ikke krever
umiddelbar respons, og har fordelen av a veere sporbare.

* Synkron kommunikasjon skjer i sanntid, som ved telefon/teams mater og fysiske mater.
Dette gir mulighet for direkte tilbakemelding og bedre forstaelse gjennom mimikk og
kroppssprak. Den mest effektive formen er fysiske mater, seerlig nar de kombineres med
visuelle hjelpemidler som BIM-modeller, riggplaner, leveranseplaner og MSP-planer.

Valg av kanal ber baseres pa situasjonens kompleksitet og behov for respons. Asynkrone
kanaler egner seg for informasjonsdeling, mens synkrone kanaler er best ved behov for
dialog og rask avklaring.

Kommunikasjonskanaler i bygg prosjekter

Asynkron Synkron
Fysisk samtale ved
fremdriftsplan og BIM 4

Fysisk samtale ved whitebord
7 grapapir

Teams samtale med kamera

og interaktiv deling

Samtale ansikt til ansikt

Teams samtale med Rt
kamera s

Telefonsamtale .~~~
Fremdriftsplan og s
BIM P
-

Kommunikasjons effektivitet

Applikasjoner
E-Post

Lydfil og videofil
(opptak) LS &

. e
Papir-Post .7 (Svatestuen etL,2017)

"

Lav Kommunikasjonsrikhet Hey
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Planstruktur og sammenhengen med prosjektering

Hovedfremdriftsplanen danner
grunnlaget for alle prosjekterings- og
produksjonsplaner. Pa det strategiske
nivaet er linken mellom prosjektering og
produksjon mellom faseplanene. Det er
viktig at det pa Hovedfremdriftsplanen
fremkommer tydelig hvilke faser
anlegget er delt inn i og at prosjektering
og produksjon har samme faser.

Pa den maten sikrer vi at det
prosjekterte underlaget er ferdig far
produksjonen starter.

Pa det operative nivaet vil prosjektering
og produksjon ha en link mellom
Driftsmgte i produksjon og
dialogmatrise i prosjektering. Alt
prosjektert grunnlag begr veere ferdig og
kontrollert for byggbarhet minst 6 uker
for produksjonsstart.

13

Strategisk niva
i prosjektet

Produksjonsplan Faseplan produksjon 1

Prosjekteringsplan

Prosjektering

Operativt niva

Prosjekteringsmete

Operativt niva
(Felge app Faseplanen) Basmate

Driftsmate

Status pd
produksjon
Utferelsesniva

(Utfere ihht. Faseplanen)
Lagsmate

Avsluttede produksjons-
aktiviteter (ferdig produkt)

| dag

Faseplan prosjektering 1

Avsluttende
prosjekierings-
aktiviteter
(ferdig produkt)

BRI el 2 (s i —

5

Produksjonsstart

Hovedfremdriftsplan

Faseplan produksjon 2

Faseplan prosjektering 2

Dialog

TS Utkikksplan

Kommende uker

| dag

« 7 Hl

Styrende

Prosjektering

Faseplan produksjon 3

Faseplan prosjektering 3

Produksjon

Risikostyring
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Modell for sikker og effektiv drift

Strategisk niva
Lage Plan for tilbud

Lage Plan for produksjon

Operativt niva

Falge opp Faseplanen

Utfgrelses niva

Utfgre ihht. Faseplanen

Hva

Hovedfremdriftsplan

Produksjonsplan
(Hovedfremdriftsplan)

Faseplan

(for hver fase)

Tidsvindu i Faseplan
(5-9 uker fremii tid)

Tidsvindu i Faseplan
(2-4 uker fremii tid)

Tidsvindu i Faseplan
(Uke 0-1)

Lagsplan
(uken)

Siste utsjekk av
dagens aktiviteter

Hvor

Tilbud/
Anbudsfasen

Etter
Kontraktsignering

Faseplanmgter

Driftsmgter

Basmgte

Status pa ukens
produksjon

Lagsmgte

Morgenmgte

Hvem

Prosjektleder

Prosjektleder

Anleggsleder

Driftsleder

Arbeidsleder

Driftsleder

Bas

Hver enkelt og
de som jobber
sammen

Fremdrifts planlegging og -styring

Overordnet tidsplan for hele prosjektet

Prosjektet er delt inn i aktuelle faser, frister
og milepeler

Omforent plan for fasen, med tidsatte
selvstendige aktiviteter i riktig rekkefglge og
ressursbruk.

| uke 5 skal aktivitetene inneha rett
Informasjon, Ressursbruk, Materiell og Utstyr,
og avvik er kommentert i planen.

Aktivitetene har oppstart og avslutning i
samme uke.

| uke 2 skal aktivitetene inneha alle 7
forutsetningene (forutgaende aktivitet, plass
og ytre forhold er nye i dette tidsvinduet).
Eventuelle nye aktiviteter er fgrt inn i planen.

Status pa aktiviteter i ukens plan.
PPU og arsaksanalyse.
Ny omforent plan for kommende uke.

Omforent og besluttet lagsplan.

Plan og mal med dagens aktiviteter,

Rigg-/logistikkplan

Hovedadkomst
Trafikklgsninger
Plassering av rigg og lager

Overordnet riggplan

Omforent riggplan.

Plassering av plasskrevende
leveranser er avklart.

Oppdatert Rigg- og
leveranseplanener.

Oppdatert leveranseplan.

Gjennomgatt ukens leveranser og
plassering.

Leveranser og plassering av disse

HMS

Identifiserte fareomrader ihht
byggherreforskriften

Synliggjort farer/risiko i og imellom
hovedaktivitetene

Synliggjort farer i enkelt og samtidige
aktiviteter.

Foreslatt/Besluttet tiltak for &
redusere/fjerne HMS-risiko pa
aktiviteter/samtidige aktiviteter.

Vurdert og bestemt behov for SJA pa
aktiviteter/samtidige aktiviteter.

Fulgt opp tidligere identifiserte- og nye
farer.

Fatt bekreftelse fra utfgrende at tiltakene
blir utfgrt.

Bestemt eventuelt behov for SIA som skal
lages og hvem som er ansvarlig.

Nye farer og tiltak som fglge av avvik i
planen er synliggjort og bekreftes utfgrt av
bas for utfgrende fag

Utfgrende har bekreftet at HMS tiltak vil
bli utfert.

Handverkere har bekreftet at SJA blir
gjiennomfart.

Tiltak for a ivareta risiko

Risikostyring




15

HMS-Risikostyring

Veidekke har som mal at alle prosjekter skal vurdere risiko og fijerne farer
hele veien fra utviklingsfasen til siste utsjekk fgr arbeidet utferes.

Dette gjer vi ved & risikovurdere, og a finne risikoreduserende tiltak der
risikoen er hgyere enn akseptert niva.

Dersom risikoen er for hagy, ma dette videreformidles til neste niva

(se figur HMS risikostyring).

HMS Risikostyring

Tidlig
identifiserte
risiko

isi Akseptert
Risikovurdering > Risikoreduserende > septe

tiltak riskonivé e Utferelse

Nye risiki

Risikoreduserende

tiltak

Typisk konsekvens av at
noe ugnsket inntreffer

Sannsynlighet for at
noe ugnsket intreffer

RISIKO er resultatet
av sannsynlighet
og konsekvens

Etter hvert som planen blir mer detaljert, kan nye aktiviteter og farer bli
synlige. Derfor ma det gjgres egen risikovurdering i de ulike tidsvinduene.
Ved & bruke plan- og mgtestruktur fra Involverende planlegging,

kan risikostyringen gjgres som en integrert del av fremdriftsplanleggingen

K5 i
Katastrofal Recaulyice
K4 Delvis eller
Svaert kritisk permanent ufgr
K3 Fravaersskade
2] S og/eller nedsatt
5 Kritisk funksjonsevne
-; Medisinsk
3 K2 behandling
i ogleller
S Farlig alternativt arbeid
N2
K1 Fgrstehjelpsskade,
Lite farli ikke medisinsk
e farig behandling
s1 S2 s3 sS4 S5
Svaert lite Mindre ynlig Meget ynlig Svaert ynlig
sannsynlig sannsynlig Vil kunne skje Vil kunne skje Vil kunne skje
Vil mest sannsynlig Vil mest sannsynlig en gang flere ganger mange ganger
aldri skje aldri skje

Sannsynlighet (i Igpet av avgrensningen - tid, aktivitet, prosjekt)

Kritisk Betydelig Neglisjerbar
Risikoreduserende tiltak skal Risikodeduserende tiltak Ikke behov for ytterligere
iverksettes. Normalt krever skal vurderes. Risiko ber som  risikoreduserende tiltak.
disse faktorene umiddelbar minimum overvakes.
oppmerksombhet.

Risiko skal ikke videreferes
Risiko skal ikke viderefores uten at identifiserte farer
uten at tiltak er iverksatt. folges opp iplanlegging/

utferelse. Veidekke



Faseplanmgte

Formal:

Lage en omforent plan med selvstendige aktiviteter, ressursbruk, varighet og
riktig rekkefglge, samt synliggjgre farer i enkelt- og samtidige aktiviteter.

Hvem

Mgteleder: Anleggsleder (Prosjektleder)
Mgtedeltagere:
» Driftsleder, Arbeidsleder og Bas
* Prosjekteringsleder og HMS-radgiver/HVO
* UE: Prosjektleder/saksbehandler og bas

Forberedelser til mote

Det er viktig & finne riktig tidspunkt for gjennomfering av faseplanmgtet. De
viktigste underentreprengrene ma veere kontrahert. Faseplanmgte holdes ideelt
sett 6-8 uker far oppstart av hver fase, slik at de fgrste aktivitetene blir
behandlet i driftsmgte.

Alle fag ma komme forberedt til matet:
* Ngdvendig informasjon og tegninger ma vaere klare
* Det er viktig at deltakerne pa forhand har skrevet ned alle selvstendige
aktiviteter de skal utfere i den aktuelle fasen ihht. besluttet omréde- og
soneinndeling. Deltakerne ma ogsa ha vurdert tidsbruk pa aktiviteter, og
identifisert farer i egne aktiviteter.
* Vurdere plassbehov pa riggomradet, inklusiv inntransport av materialer
samt rydding etter eget arbeid

16

Punkter til giennomfering i mete

* Anleggsleder presenterer prosjektets mal og hovedutfordringer.

* Presentere fasen og giennomgang av viktige milepeler.

« Lag faseplan ved bruk av lappeteknikk (se egen beskrivelse, link E-laering).

* Identifisere farer i enkeltaktiviteter og i samtidige aktiviteter sammen med vare
samarbeidspartnere. Synliggjere lovpalagte behov for Sikker Jobb Analyse (SJA) i
planen.

» Gjennomga prosjektets plan og mgtestruktur.

* Rolle- og forventningsavklaring — gruppeavtaler.

* Evaluering av mgtet

Magteleder sarqger for at alle metedeltagerne:

* Far positiv annerkjennelse for alle innspill

» Bruker sin kompetanse, kreativitet og lgser oppgaven sammen
* Arbeider og leerer pa en gradvis og bedre mate

* Gir og far palitelige lgfter

Etter mote

* Planen feres inn i MS Project eller tilsvarende.

« Sende ut planen for giennomgang og kommentarer (Beslutte endelig plan pa
etterfglgende driftsmate).

* Heng opp gruppeavtalen.

* Oppdatere og henge opp ny omforent riggplan.

* Overordnet risikovurdering oppdateres for aktiviteter med nye farer og tiltak

Veidekke



Eksempel pa agenda til Faseplanmote

Formal
Lage en omforent plan med selvstendige aktiviteter, ressursbruk, varighet og riktig rekkefglge, samt synliggjgre farer i enkelt- og samtidige aktiviteter.

Hva (innhold) Hvordan (metode) Tid
1 Velkommen og info om prosjektet - Anleggsleder starter med & informere litt om prosjektet og presenterer prosjektets mal og hovedutfordringer. AL tydeliggjer hvilken 10 min
fase vi skal planlegge for, inndelt i omrade-/sone-/etasje el. med tilhgrende grensesnitt
2 Info om Involverende planlegging - En kort presentasjon om Veidekkes arbeidsform. Gjennomgang av prosjektets matestruktur og hvem som skal delta. 10 min
3 Gjennomgang av Hovedfremdriftsplan - Milepeeler for fasen presenteres for deltagerne. Alle deltagere ma tenke igiennom om de har noen viktige milepzeler for sitt fag som 10 min
m/milepaeler 0gsé ma synliggjeres i plan. - Giennomgang av tidligere identifisert HMS-risiko
4 Gjennomgang av BIM-modell eller - For at alle skal fa en felles forstaelse for hva de sammen skal levere i denne fasen, er det viktig & bruke god tid pa en felles 50-60
tegninger giennomgang av tegninger/modell/dronefoto etc, F@R vi begynner med lappeteknikken. Jo bedre vi klarer & visualisere det som skal min
bygges, jo bedre far vi involvert alle fag i planleggingen. Deltagere kan da ut fra dette diskutere utfordringer og muligheter for fasen.
5 Skrive opp aktiviteter og tid-sette disse - Hvert fag far utdelt en blokk med Post-it lapper med en unik farge for sitt fag. Listen med selvstendige aktiviteter som det enkelte fag | 30-40
+ Info har forberedt far mate, skal na overfgres til Post-it lapper, en aktivitet pr. lapp (bruk tusj og blokkbokstaver). Det kan hende det min
tilkommer flere aktiviteter som ikke er tenkt pa, som felge av den felles gjennomgangen.
6 Lunsj 30 min
7 Presentasjon av aktiviteter for - Det kan veere hensiktsmessig at hvert fag presenterer sine aktiviteter for de andre fagene far vi starter & sette de i rekkefalge. Det kan | 15 min
hverandre dukke opp aktiviteter som et annet fag er avhengig av, for & fa utfert sin aktivitet.
8 Systematisere aktiviteter i riktig - Alle fag skal std samlet der hvor lappeteknikken utferes. Dette gir best engasjement og god involvering. Anleggsleder ma lede 60-90
rekkefalge prosessen ved tavlen, ved 3 stille spgrsmal til deltagerne om avhengigheter og rekkefalge pa aktivitetene. Aktivitetene settes i den min
rekkefelgen vi i fellesskap finner ut er best for prosjektets fremdrift, og om noen av aktivitetene kan utfgres samtidig. Nar alle
aktivitetene er plassert er hovedinnholdet i faseplanen etablert.
9 Risikovurdering av aktiviteter og - | faseplanmeatet identifiseres ogsa farer i enkelt- og samtidige aktiviteter, slik at HMS-risiko kan handteres og om mulig elimineres sa 15 min
merking av disse tidlig som mulig. Overordnet risikovurdering oppdateres for aktiviteter med nye farer og tiltak.
10 Gruppeavtale - Siden planen skal fglges opp sammen med de som har laget planen, giennom prosjektets magtestruktur, er det viktig at det 20-30
giennomfgres en forventningsavklaring med tilhgrende gruppeavtale for & fa til best mulig samhandling mellom fagene, min
1" Avslutning/Evaluering av mgate - Link til skjema for forskjellige metoder for evaluering 10 min
17 s
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Driftsmgate

Formal: Punkter til giennomfering i mete

Formalet med mgtet er a sikre selvstendige aktiviteter (maks ukelange), iverksette * Detaljeringsgrad pa aktivitet (Start-stopp i samme planleggingsuke)
risikoreduserende tiltak og ha kontroll pa forutsetningene som gjelder i dette * Selvstendig aktivitet

tidsvinduet (informasjon, ressurser, utstyr og materialer) * Hindringsanalyse: Informasjon, Ressurser, Utstyr, Materialer

* Nye aktiviteter? (feres inn i plan)

* Identifisere farer - tiltak

* Beslutte SJA

* Starre leveranser

* Evaluering av matet

* Oppfolging av Gruppeavtale hver 4 uke

Hvem

Mgteleder: Anleggsleder/Driftsleder
Deltagere: Arbeidsleder, PRL og PL hos UE

Forberedelser til mote Etter mote

Send ut planen som referat i PDF med synlig resultat fra hindrings- og

*Vurdere betydningen av egne avvik pa planen o .
risikoanalysen med kommentarer pa tiltak

* Dele opp aktiviteter, slik at de har start — stopp i samme planleggingsuke

» Utfgre systematisk hindringsanalyse (informasjon, materialer, ressurser og utstyr)
* Vurdere risiko i enkelt- og samtidige aktiviteter samt definere eventuelle tiltak

* Vurdere nye farer og eventuelt om ngdvendig beslutte SJIA

* |[dentifisere plass- og tidkrevende materialleveranser

Maeateleder sgrger for at alle mgtedeltagerne:

* Far positiv annerkjennelse for alle innspill

* Bruker sin kompetanse, kreativitet og Igser oppgaven sammen
* Arbeider og leerer pa en gradvis og bedre mate

* Gir og far palitelige lafter

Veidekke



Eksempel pa agenda til Driftsmote

Formal

Formalet med mgtet er a sikre selvstendige aktiviteter (maks ukelange), iverksette risikoreduserende tiltak og ha kontroll pa forutsetningene som
gjelder i dette tidsvinduet (informasjon, ressurser, utstyr og materialer)

Hva (innhold)

Hverdan (metode)

Tid

1 Velkommen. Formél med mete

2 Har Avvik fra Statusmete pavirket planen?, sd méa dette
gjennomgéas og fa en felles forstaelse av hva det betyr
for fremdriften. PPU-mdlingen og hvilke &rsaker er det
som dette mete ikke far til

- Vise endringer som pavirker fremdriftsplanen i dette tidsrommet pa storskjerm, og fa en felles forstéelse av hva det
betyr for fremdriften. Mulige tiltak

- Vise PPU-malingen. Synliggjere hvilket fag som har awvik og &rsakene til disse (Gi & 4 palitelige lafter / lere av awvik)

3 Aktiviteter i Uke 5-9 i planen
Systematisk hindringsanalyse og HMS farer-tiltak

- Vise fremdriftsplanen pa storskjerm. Utferes en systematisk hindringsanalyse p4 alle aktiviteter. Ved hindringer i en
aktivitet skal disse synliggjeres i planen og felges opp.

- Aktiviteter/samtidige aktiviteter som er identifisert med en risiko, s& ma vi komme med risikoreduserende tiltak, slik

at aktiviteten/samtidige aktiviteter kommer pa et akseptabelt niva. Hvis ikke s vurderes om det skal besluttes SJA pd
de bererte aktivitetene.

- Pase at aktivitetene har en start-stopp i samme uke, og at de er selvstendige.
- Om nye aktiviteter tilkommer, s4 mé& de legges inn i planen og det mé utferes en hindringsanalyse pa disse.

- Ved nye farer som oppdages. s& mé ogsé disse risiko vurderer

4 Sterre leveranser

- Sjekke ut med deltagerne om det er leveranser i dette tidsrommet som krever szerlig oppmerksomhet mht. plass.
Bruk Riggplan

5 Vernerundeprotokoll / RUH - Status
6 Eventuelle temaer som er relevant for prosjektet.....
7 Eventuelt

- Runde rundt bordet

8 ( Felge opp - Gruppeavtalen. Gjeres hver 4. uke)

- Mdle Gruppeavtalen — Finne tiltak ved avvik

9 Evaluering

- Metode bestemmes ut ifra hva man ensker og oppné med evalueringer
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Basmgate

Formal:

Formalet med meate er & klargjere aktivitetene for produksjon, iverksette
risikoreduserende tiltak, og utsjekk av resterende hindringer (7 forutsetninger) for
dette tidsvinduet av Faseplanen.

Hvem
Mgteleder: Arbeidsleder
Deltagere: Baser fra Veidekke og UE

Forberedelser til mote

* VVurdere betydningen av egne avvik pa planen

* @nsket rekkefglge for egne aktiviteter

» Utfare systematisk hindringsanalyse (alle 7 forutsetninger)

* Vurdere bemanning i forhold til aktiviteter (sette pa flere/faerre)

» Planlegg bufferaktiviteter (i tilfelle avvik i planen kommende uke)

* VVurdere plasskrevende leveranser

* Egne leveranser

* Vurdere risiko i enkelt- og samtidige aktiviteter samt definere eventuelle tiltak
* Forberede kommende SJA

Punkter til giennomfering i mete

* Hindringsanalyse: Forutgaende aktivitet, plass og ytre forhold (7F)
* Nye aktiviteter?

* |dentifisere farer - tiltak

» Bekrefte SJA

* Endelig rekkefolge

* Rullerende Leveranseplan

» Oppdatere Riggplan

* Evaluering av mgtet

» Oppfoelging av Gruppeavtale hver 4 uke

Etter motet

Send ut planen som referat i PDF med synlig resultat fra hindrings- og
risikoanalysen med kommentarer pa tiltak.

Maeteleder sgrger for at alle mgtedeltagerne:

* Far positiv annerkjennelse for alle innspill

* Bruker sin kompetanse, kreativitet og lgser oppgaven sammen
* Arbeider og leerer pa en gradvis og bedre mate

* Gir og far palitelige lafter

Veidekke



Eksempel pa agenda til Basmote

Formal

forutsetninger) for dette tidsvinduet av Faseplanen.

Formalet med mete er a klargjore aktivitetene for produksjon, iverksette risikoreduserende tiltak, og utsjekk av resterende hindringer
(7

Hva (innhold) Hvordan (metode) Tid
1 Har Avvik fra Statusmete. pavirket planen, s& méa dette - Vise endringer i fremdriftsplanen péa Storskjerm
gjennomgéas og fa en felles forstdelse av hva det betyr.
2 Systematisk hindringsanalyse, (7forutsetninger, identifisere - Vise fremdriftsplanen p4 Storskjerm. Stille 4pne spersmal. Hvert fag forteller om status pé sine aktiviteter
farer-tiltak, bekrefte-SJA, endelig rekkefolge) Legger inn kommentarene fortlepende i fremdriftsplanen (aks. 4 min pr. fag x 6 fog = 24 min.)}
3 Leveranseplan og Riggplan - Hvert fag skriver inn nye leveranser i ihht Leveranseplanen pa prosjektet
- Bli enige om eventuelle endringer / plasskrevende leveranser i Riggplanen
4 Vernerundeprotokoll / RUH - Gjennomgang av nye saker / lukke saker
& Eventuelle temaer som er relevant for prosjektet.....
6 Eventuelt - Runde rundt bordet
7 ( Felge opp - Gruppeavtalen. Gjeres hver 4. uke) - Mdle Gruppeavtalen — Finne tiltak ved avvik
8 Evaluering - Metode besternmes ut ifra hva man ensker og oppné med evalueringer

Coveransepian - 33

Coveransepian -35

o

\> lllustrasjon av Basmate

Veidekke



Status pa ukens produksjon - Kommende ukes plan

T ARDEDEDE

(Statusmegte. Uke 0-1)

Formdl: Etter motet
Formalet med meatet er & fa en status pa ukas plan, for a8 kunne lage ny omforent Etter dialogen (Statusmeate) sendes planen ut som referat i PDF med
plan for alle fag kommende uke kommentarer pa tiltak og arsaker til eventuelle avvik til alle Baser og til

deltagere i driftsmate.
Hvem

Mgteleder: Anleggsleder/Driftsleder
Deltagere: Arbeidsleder, Baser fra Veidekke og UE + Verneombud VD

Maeateleder sgrger for at alle mgtedeltagerne:

* Far positiv annerkjennelse for alle innspill

Forberedelser til motet * Bruker sin kompetanse, kreativitet og lgser oppgaven sammen
* Arbeider og leerer pa en gradvis og bedre mate

* Status pa egne aktiviteter denne uka * Gir og far palitelige lafter

* Ved avvik:

* Hvilket tiltak ber gjeres for & komme pa planen igjen?
* Arsaken til avviket

Punkter til giennomfering i metet ! Tips og rad

* Status pa ferdiggrad av aktiviteter denne uka * Bruk tilstrekkelig storskjerm slik at alle deltakerne har fokus pa de

* Ved avvik pa aktiviteter sa synliggjer vi arsakene samme aktivitetene nar vi jobber i planen (bruk gjerne i tillegg en BIM-
PPU maling oqg drsaker modell for & fa en felles forstaelse)

* Enighet om tiltak ved avvik pa aktiviteter + La deltakerne fortelle om sin status og eventuelle tiltak og arsaken

* Vurdere om farer har oppstéatt ved justering av planen og treffe tiltak der det er * For inn endringer i MS-Project malen og skriv inn eventuelle

ngdvendig. kommentarer til den enkelte aktivitet.

* Endringer i leveranser
* Enige om ny plan for kommende uke

» Evaluering av mgtet
‘Veidekke



Eksempel pa agenda til Statusmeote

Formal

Formalet med meotet er a fa en status pa ukas plan, for & kunne lage ny omforent plan for alle fag kommende uke.

Arsaker til forsinkelser

Planlagt Prosent Utfert - PPU

Radetiketter
#2020 Uke 23
# 2020.Uke 23
# 2020 Uke 30
= 2020 Uke 31
* 2020.Uke 32
® 2020 Uke 33
= 2020 Uke 34
#2020 Uke 35
= 2020.Uke 36

Eetong

Elikk.

Erann

EL

Maler

Mur

Figa

Far

Solskjerming

Sparkling

Hva (innhold) Hvordan (metode) Tid
1 Velkemmen. Forméal med mete
2 Status pd inneveaerende ukes produksjon - Det enkelte fag forteller om status pa sine aktiviteter
- Registrere status i fremdriftsplanen.
- Male PPU for inneveerende uke, og beskrive arsaker til evt. avvik.
3 Bli enige om tiltak og ny plan for kemmende uke ved avvik, - Dialog mellom de ulike fagene, for & ta igjen eventuelle avvik, og vurdere om farer har oppstétt ved justering av
og evt. nye farer planen. Det samme vil ogsé gjelde ved forsering
4 Leveranser kommende uke - Sjekke ut om det enkelte fag kjenner til endringer i planlagte leveranser
5 Eventuelle temaer som er relevant for prosjektet.....
6 Evaluering - Metode bestemmes ut ifra hva man ensker & oppna med evalueringer

Arsak fil forsinkelse

T #¥tre forhold
R

#Foregaends
akiivitet
%

#Mannskap
55%
#informasjon
18%

Stillas

Sral

Tekking

Teknizk

Tammer

Went
# 2020 Uke 37
#2020 Uke 38
= 2020 Uke 39
* 2020.Uke 40
® 2020.Uke 41
® 2020 Uke 42
= 2020 Uke 43
#2020 Uke 44
#2020 Uke 45
* 2020 Uke 46
* 2020 Uke 47
#2020 Uke 43
#2020 Uke 49
= 2020.Uke 50
Totalsum

-T| #Planlagt utfart

76
52
36
60
i3]
76
81
i2
85
26

FPU
96 3
98 x
92 %
80 3
60 %
75 %
68
785
55 x

BR 5
0%
7%
673
03
1003
675
505
0
1003
805
1005
1003
7E
53
03
743
795
75 5
8%
=
8
88 %
76 %
76 %
80 3
76 %
FiES
67 5
56 %
76 %

Veidekke




Lagsmate

- 2 3 4 5 6 7 8 9

Formdl Punkter til giennomfering i motet
Formalet med lagsmgte er & besluttes en endelig plan for uken. Det skal vaere en * Beslutte endelig plan
omforent forstaelse av arbeidsoppgavene og HMS-risiko knyttet til disse. * Kun sunne aktiviteter

* Bekrefte Leveranser
* Bekrefte risikoreduserende tiltak, og gjennomga SJA med alle involverte
* Buffer aktiviteter

Hvem + Evaluering av mgtet

 Mouoteleder: Bas

+ Mgtedeltagere: Handverkere (Veidekke) p—

* Oppfelging av aktivitetene i planen skjer i daglige morgenmgater
Forberedelser til motet

+ Bas deler ut Lagsplanen (ute pa plassen), og tar en gjennomgang med den Meoteleder sorger for at alle motedeltagerne:
enkelte / de som jobber sammen om hvilke arbeidsoppgaver de skal utfgre neste
uke og annen relevant informasjon om aktivitetene/oppgavene * Far positiv annerkjennelse for alle innspill
* Den enkelte / de som jobber sammen planlegger hvordan de vil Igse * Bruker sin kompetanse, kreativitet og lgser oppgaven sammen
arbeidsoppgavene for neste uke. (Tid, farer som kan oppsta, kvalitet, ...), slik at * Arbeider og leerer pa en gradvis og bedre mate
de er forberedt til Lagsmeate * Gir og far palitelige lafter
Tips og réd

® Hver enkelt handverker/produksjonslinje skal beskrive hvordan aktivitetene skal utfgres, med riktig
kvalitet, til rett tid, og med et akseptabelt risikoniva
e Still oppfelgingssp@rsmal for a8 se om alle har forstatt oppgave

Veidekke



Eksempel pa agenda til Lagsmete

Formal

Formalet med lagsmate er & besluttes en endelig plan for uken. Det skal vaere en omforent forstaelse av

arbeidsoppgavene og HMS-risiko knyttet til disse.

Hva (innhold)

Hvordan (metode)

Tid

1 Status pa forrige ukes produksjon

- Den enkelte produksjonslinjen forteller

- Basen forteller, viser...

- Ved avvik, fortell om arsaken (7F)

2 Beslutte endelig Lagsplan (Enighet om fremdriften for uka)

Den enkelte produksjonslinjen forteller om hvordan de skal l@se aktivitetene, med
riktig kvalitet, til rett tid og bekrefte risikoreduserende tiltak-SJA ...

3 HMS - Potensielle farer som gjelder ALLE

Bas informerer

4 Eventuelle temaer som er relevant for prosjektet.....

5 Eventuelt

Runde rundt bordet

6 ( Felge opp - Felles mal og Gruppeavtale. Gjeres ca. hver 4. uke)

Male Gruppeavtalen — Finne tiltak ved avvik

7 Evaluering

Metode bestemmes ut ifra hva man ensker og oppna med evalueringer

Lags plan UKE: 7 2025

Prosjekt: Ulven Dagsenter

Veidekke

HMS-Tiltak, Bruke Sikkerhetssele

BAS: Sigmund ORDENSMANN: Roger VERNE-LEDER: Oluf VERNE-OMBUD: Isglin UTSTYRS-ANSV.: Jan-Erik
Hvem MANDAG 2/9 TIRSDAG 3/9 ONSDAG 4/ TORSDAG 5/9 FREDAG 6/9.
Sigmund Isolering dekke pa grunn 1 lag — sone 1 Isolering dekke pa grunn 1 lag - sone 1 Montere Prefab vegger i akse 8 Montere Prefab. Vegger i akse 12 Stap av veqg — 2 etg, Akse K
SJA Prefab 09.30
Steinar Isolering dekke pa grunn 1 lag — sone 1 Isolering dekke pi grunn 1 lag — sone 1 Montere Prefab. Vegger i akse 8 Montere Prefab. Vegger i akse 12 Step av vegy - 2 etg, Akse K
SJA Prefab 09.30 NB! Tiltak - Bruke sikkerhetssele Dekkersis hovt parti -
Iselin Isolering dekke pa grunn 1 lag — sone 1 Dekkestenge — Akse C Byage multipropptar - 1 etg, sone 3 Dekkereis hoyt part - Parkeringskjeller Dekkersis hoyt parti - Parkeringskjeller
Jan-Erik Isolering dekke pa grunn 1 lag — sone 1 Dekkestenge — Akse G Byage multipropptim - 1 etg, sone 3 Dekkersis hoyt parti - Parkeringskjeller Dekkersis hoyt parti - Parkeringskjeller
Mottak Forskaling
Roger Forskaling terrassadekker — 3 etg - sone 3 | Forskaling terrassedekker - 3 etg - sone 3 | Forskaling terrassedekker - 3 etg - sone 3 Radontetting — del 1, sone 4 Radontetting - del 1, sone 4

Risikoaktiviteter
og tiltak

SJA Prefab 09.30

= 1.Utsparinger fil Dekke over 1. efg — sone 2

Bufferaktivitet
* 2. Fundamentkasser. 4 eta — sone 3
Radonsperre — del 1, sone 4 Betong 12.00 — Pumpe, Port 2

VARELEVERANSER Roger Steinar
20 pakker Gips - 2 etg. kL10.00 - Térmkran
Jan-Erik

Mater Lags mate Morgenmate Morgenmate Morgenmate Morgenmate

Morgenmote Basmote KI. 14.00 Driftsmate K1.11.30 Status pa produksjon - k| 10

Veidekke



Morgenmgte

Formal

Formalet med morgen-/skiftmgater er a sjekke ut og sikre at alt er klart og trygt fer oppstart av egne
arbeidsoppgaver for dagen

Hvem

Morgenmgtet / skiftmgatet er obligatorisk for alle hdndverkere pa prosjektet. Mgtet skal giennomfgres hver
dag. Dette gjelder ogsa innleide og UE.

Hvordan

Morgenmgtet / skiftmgtet skal gjennomfares pa produksjonsstedet. Mgtet skal veere kort (ca. 5-10 minutter)
og holdes fgr arbeidsdagen og / eller nytt skift starter.

Morgenmgtet / skiftmgtet skal gjennomfares med de personene som skal jobbe sammen (produksjonslinje).
Mgatet kan ogsa inkludere en eller flere produksjonslinjer, ulike fag, fa eller flere personer. Gjennomferingen
ma tilpasses og avklares Igpende.

| mate sa gjennomferes en systematisk vurdering av risiko knyttet til arbeidsoppgavene:
Hva er det verste som kan skje?

Hva kan ga galt?

Hva kan jeg gjere for G hindre at det skjer?

Vi vurderer ogsa ...

- Er det fare forbundet med fall, fallende gjenstand, store maskiner, stream eller sprengning?

- Sjekk arbeidsoppgavene med tilhgrende risikoreduserende tiltak fra planen for innevaerende uke
(Lagsplaner). Dersom det er behov for ytterligere risikoreduserende tiltak, avklares dette.

- Ta opp garsdagens hendelser av betydning for fremdriften og sikkerheten.

- Gjennomga eventuelt SJA, knyttet til dagens arbeidsoppgaver.

Prosiekt: Ulven Dagsenter

‘Veidekke

BAS: Sigmund ORDENSMANN: Roger

VERNE-LEDER: Oluf

VERNE.OMBUD: Iselin

UTSTYRS.ANSV. Jan-Erk

MANDAG 219 TIRSDAG 319

TORSDAG 519

Veggeriakse 8

Montere Prefab, Vegger i akse 12

Montere Prefab. Vegger i akse 12

nnnnnnn

RRRRR

HIS.Titak; Bruke Sikkerhetssele

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Risikoaktiviteter

SIA Prefab 09.30

Bufferaktivitet

1. Utsparinger ti Dekke over 1. elg

2. Fundamentiasser. 4 eta — sone 3

Morgenmote
Driftsmete K1.11.30

Morgenmote

Status pé produksjon - 10
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Leveranseplan

Avvik i materialleveranser kan fgre til gkt usikkerhet om oppstartstidpunkt og varighet av arbeidsoppgaver.
Leveranser av materialer og utstyr som ikke ankommer som forutsatt, vil medfere at oppstartstidspunkter ma forskyves.

En leveranse med feil kvantum, feil leveringstidspunkt, eller begge deler, vil ofte pavirke et byggeprosjekt pa flere mater. Konsekvenser som forsinkelser, redusert
produktivitet, gkt usikkerhet til gjennomferingen av arbeidsoppgaver, bruk av overtid og gkte kostnader. Flere av disse konsekvensene er ofte avhengige av hverandre, og flere

konsekvenser kan derfor oppstad som fglge av ett og samme leveranseavvik.

For a sikre at materialene blir levert til riktig tid og sted, er det viktig & planlegge mottak og handtering pa byggeplassen ngye. Dette innebaerer & ha kontroll pa transporten og
serge for at det er tilstrekkelig plass til mottak, spesielt pa trange omrader.

Hva bgr innholdet i en leveranseplan veere Hvordan oppdatere leveranseplanen
Uke nr., Fag, dag, hva, mengde, innkjgringsport, hvor pd omradet/bygget, | Basmgtet har vi en dialog om leveranser de neste 3 ukene. Hver enkelt bas notere
tidspunkt for levering, losse/laste tid, lefteutstyr, mottager, eventuelle HMS tiltak sine leveranser inn i planen (uke 2,3 og 4 frem i tid).

| Statusmgate gjeres siste justeringer av leveranser til kommende uke

Leveranseplan - 33 Leveranseplan - 35

Feg Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Feg Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

Veidekie (Betong)

Veidekke (Tommer)

Elekiriker

27 Veidekke



PUKK

Hovedverktay for kontinuerlig forbedring av verdiskapende prosesser i VD

DEFINISJON

PUKK-hjulet er et rammeverk for & Igse problemer og gjennomfare
kontinuerlig forbedring pa en strukturert mate. PUKK-syklusen bestar av fire
repeterende steg for a gjennomfere forbedringsaktiviteter:

1.  Planlegge
2. Utfere

3. Kontrollere
4. Korrigere

PUKK kan kombineres med andre verktay som A3, tavlemgter, direkte
observasjon osv.

HVORFOR

Den iterative tilneermingen gjor at du og teamet ditt kan teste Igsninger og
vurdere resultatene i en kontinuerlig syklus for a redusere slgsing. Ofte ma
PUKK kjgres i flere omganger for & optimere utformingen av nye standarder
og prosedyrer.

Aktiv bruk av PUKK skaper en forpliktelse til kontinuerlig forbedring, samt at
PUKK er et verktgy som kan forbedre effektiviteten, lannsomheten og
produktiviteten pa en kontrollert mate uten risiko for & gjgre store, uprevde
endringer i prosessene.

HVORDAN

Korrigere
Korrigere avvik og
standardisere lgsningen
Utarbeide nye prosedyrer
tiltak

Pla

Planlegge

Korrigere

nlegge

Identifisere og analysere
problemet

Utvikle en Igsning og
planlegge gjennomfgringen

Kontrollere Utfere

Evaluere prosessen og
resultatene
Er malet nadd?

Implementere Igsningen

Teste tiltakene i en pilot
Observere og samle data
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Team og grupper i prosjekt

Et prosjekt bestar ofte av flere funksjoneerer, fagarbeidere, rddgivere og underentreprengrer.
For & sikre at alle jobber mot samme mal er det viktig a bruke tid i oppstarten til a bli kjent med PL
hverandre og prosjektet.

Lederteam

- . . . . prosjekt
Vi ma sette et felles mal for prosjektet og enes om hvordan prosjektet skal giennomfgres og
hvordan vi skal jobbe best sammen. PrL AL
| Veidekke har vi flere team/grupper pa prosjektene: = RIB c

®
Team Typiske deltagere % § Driftsmote
* Lederteam prosjekt: Prosjektleder, Anleggsleder og Prosjekteringsleder g’ VA =
* Prosjekteringsteam: Prosjekteringsleder og radgivere 'q:) .%
* Produksjonsteam: Anleggsleder, driftsleder, arbeidsleder og bas £ RIE % Basmate
* Handverker lagene: Betong-, Temrer-, Mur laget... _:JD_J' -8
op | 5 x

Grupper Typiske deltagere O RIBR
* Driftsmgte: Driftsleder, Arbeidsleder fra Veidekke og PL fra UE
* Basmgte: Arbeidsleder og baser fra Veidekke, og UE baser

Lederteamet har det overordnede strategiske ansvaret i prosjektet og ma pdse at alle andre team/grupper jobber mot det samme hovedmdlene.

Teamoppbygging Tidsperspektiv til hvert team
Team Teamleder Teamdeltagere 012 3 45 6 7 8 9 10 1N 12 18 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25+
Lederteam Prosjektleder Anleggsleder og Prosjekteringsleder
Prosjekteringsteam Prosjekteringsleder Radgivere

Produksjonsteam Anleggsleder Driftsleder, Arbeidsleder og Baser _
Laget Bas Handverkere -

Gruppe Maoteleder Meotedeltagere 012 3 45 6 7 8 9 10 1N 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25+

Driftsmote Driftsleder Arbeidsleder og Prosjektledere UE

Basmate Arbeidsleder Alle Baser .Veidekke




Team og grupper i prosjekt

Godt samarbeid i ulike team og grupper har stor innvirkning pa om vi lykkes i prosjektene. Det vil derfor veere av stor betydning
at en helt fra starten retter oppmerksomheten mot det a fa til en god samarbeidskultur, som igjen danner grunnlag for et godt
arbeidsmiljg, sikker produksjon og hgy produktivitet.

Pa Faseplanmgte er et av punktene i agendaen & ha en rolle- og forventningsavklaring, og a lage en gruppeavtale for Driftsmate
og Basmgte med de ulike aktgrene. A ha en rolle- og forventningsavklaring i starten av et samarbeid er avgjgrende for at
samarbeidet skal fungere godt.

* Nar alle vet hva som forventes av dem og av andre, reduseres risikoen for misforstaelser og konflikter.
* Det skaper felles forstaelse for mal, ansvar og arbeidsform.

« Apen dialog om roller og forventninger bygger tillit og trygghet i gruppa.

* Folk foler seg hart og respektert, noe som styrker motivasjonen og samarbeidsklimaet.

* Det blir lettere & ta opp ting underveis hvis man ogsé har en omforent gruppeavtale a henvise til.

a1

o [ A P/

l‘;
S
M
5%

Mulige spgrsmal til avklaring

* Hvordan gjennomfgres Drifts- og bas mgte?

* Hvordan snakker man til hverandre?

» Kiritikk — hvordan gis og mottas den?

* Hvordan handterer vi uenigheter om smé og store ting?

* Hva skjer viss et medlem av gruppen ikke lever opp til spillereglene?
* Har vi respekt for hverandres tid?

Veidekke



Gruppeavtale

En gruppeavtale er en gruppes spilleregler og verdier for hvordan samarbeidet skal fungere, og dermed en
forpliktende avtale for alle i gruppen. A lage en gruppeavtale for deltagere i bade drifts- og bas mater pa
Faseplanmagater er nyttig. Det samme gjelder for vare handverkerlag.

Etablere felles malbare «spilleregler» for gruppen
v" Reglene for adferd
v Regler for hvordan vi kommuniserer

v Regler for hvordan vi gjennomfgrer mater

Mulige spgrsmal for a komme frem til spilleregler
- Hvordan skal vi giennomfgre Drifts-, bas- og lags mgte best mulig?
- Hvordan skal vi snakke med hverandre?

- Hvordan gir og mottar vi kritikk?

- Hvordan handterer vi uenighet om sma og store ting?
- Hva skjer hvis et medlem av gruppen ikke lever opp til spillereglene?

- Hvordan kan vi vise respekt for hverandres tid?

Veidekke



Lage gruppeavtale

Hvordan lage Gruppeavtale

A Ide’ dugnad: Skriv pa Post-it lapper ( 2-3 lapper pr. person)

B. Personen som har skrevet lappene leser de hgyt og henger lappene pa en flippover.

C. Nar alle har hengt opp lappene, se om noen er like (betyr det samme) og sla de sammen / skriv ny tekst pa Post-it, og sjekk ut med de som har skrevet lappene om de er

forngyde med det som stér. (Sjekk ut om «utsagnene» er konkrete og mdlbare)

D. Valg av «Spilleregler» gjeres ved at deltagerne stemmer pa 3 av lappene, de som far flest poeng blir til Gruppe-avtalen.

v' Det ber ikke veere for mange punkter i Gruppe-avtalen. (4 holder lenge)

v Huvis det er likhet mellom noen lapper, kan det stemmes en gang til

E. Lappene som fikk flest stemmer, skrives ned pa flippover og signeres av alle.

1. Ide’ dugnad: Skriv pa Post-it lapper ( 2-3 lapper pr. person) *

2. Personen som har skrevet lappene leser de hayt og henger lappene pa en flippover.

3. Nar alle har hengt opp lappene, se om noen er like (betyr det samme) og sla de sammen / skriv ny tekst
pé Post-it, og sjekk ut med de som har skrevet lappene om de er forngyde med det som star.
Sjekk ut om «Utsagnene» er mélbare og konkrete.

3. Nar alle har hengt opp lappene, se om noen er like (betyr det samme) og sla de sammen / skriv ny tekst ey

pé Post-it, og sjekk ut med de som har skrevet lappene om de er forneyde med det som stér. - Sjekk ut
om «Utsagnene» er mélbare og konkrete.

4.Valg av «Utsagn» gjeres ved at deitagerne stemmer pa 3 av lappene, de som far flest poeng blir til »

felles spilleregler for laget.
- Det ber ikke vaere for mange punkter. (4 holder lenge)
- Hvis det er likhet mellom noen lapper, kan det stemmes en gang til

4.Valg av «Utsagn» gjeres ved at deitagerne stemmer pa 3 av lappene, de som far flest poeng blir til
felles spilleregler for laget.

- Det ber ikke vaere for mange punkter. (4 holder lenge)

- Hvis det er likhet mellom noen lapper, kan det stemmes en gang til

4.Valg av «Utsagn» gjeres ved at deitagerne stemmer pa 3 av lappene, de som far flest poeng blir til
felles spilleregler for laget.

- Det ber ikke vaere for mange punkter. (4 holder lenge)

- Hvis det er likhet mellom noen lapper, kan det stemmes en gang til

5. Lappene som fikk flest stemmer, skrives ned pa flippover

32
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Oppfelging av gruppeavtalen

Oppfelging av Gruppe-avtalen gjgres ca. hver 4 uke.
* Tegn opp et radardiagram med punktene i gruppeavtalen fgr fgrste avstemmingen
* Stem pa utsagnene i Gruppeavtalen, pa en skala fra1-7, der 7 er best

* Velg det punktet som scorer darligst - finn arsaken — sett inn tiltak

Manedlig oppfelging av Gruppeavtalen

Males ved & sparre; « Pa en skala fra 1-7 hvor godt synes du vi presterer pa
utsagn 1, osv....

Sett en strek pa diagrammet for hver stemme

Eks. Du som satte 3, hva skal til for at du vil si 6? Hva er annerledes da?

Du som hadde 6, hva er du spesielt forngyd med?

Bli enige om hva som ma gjgres for 8 na malet; eks «Niva 7 innen neste maling»

0

® 00T

f. Velg ut hvilket utsagn som skal ha fokus neste periode, sett rgd ring

Ukentlig oppfelging av forbedringstiltaket

g. Felg opp forbedringstiltaket med ukentlige malinger

Eksempel pG utsagn og forbedringstiltak:

Utsagn

Gjennomfgre ukentlige lagsmeater, der deltagerne kort forteller om ukens aktiviteter

Forbedringstiltak (ukentlig oppfelging)
Gjennomfgre Lagsmeater konsekvent hver mandag Kl. 06:50

Pkt. a-e Pkt. f Pkt. g
giennomfere ukentiig agsmate, der deltagerne diennomfare ukentlig lagemate, der deltagerne
kort forteller om ukens arbeidsoppgaver Kort forteller om ukens arbeidsoppgaver . . . . . s .
-7 -7 Ménedlig Ukentlig Ukentlig Ukentlig Ménedlig
1 D enesee @ . ‘ e
) ) ; Planlegge Planlegge
[ & S L e
motstridenc synspunkter N ’ . motsiridene synspukter | KT A
héndteres postivtog konstruktivt ™, e g o handteres positvt og konstruktivt " e prblemers
- Mal =6 RS e - Ml = 6
-~ Mling 05.02 . . : 2|
L T Maéling Oppfalging Oppfelging Oppfalging Maling
== Maling 05.0! ---- Méling 05.03
ls 17 i i Forbedringstiltak Forbedringstiltak Gruppeavtale
alle hjelper alke (jobben er ikke ferdig for alle hielper alle (jobben er ikke ferdig for Gruppeavtale Forbedringstiltak 9 o PP
sistemann er ferdig) sistenann er ferdig)

33
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Prosessmaling

Analyse av prosessen — jakte forbedringer og skape flyt i Verdi I = I
prosessen giennom 4 eliminere siasing

Antall klargjorte aktiviteter i forhold til totale aktiviteter som :
blir sendt til Basmate PPF - Prosent planlagt forventet Driftsmgte

Antall aktiviteter klargjort for produksjon i forhold til totalt PPK — P t planlaat klargiort B t
Kontrollere antall aktiviteter som blir sendt til produksjon — rrosent planiagt kiargjor
Antall utfgrte aktiviteter i forhold til planlagte PPU - Prosent planlagt utfart Statusmate

H ker f i ti in til
va bruker fagarbeidere tiden sin ti Maling av tapt tid Timeverksoppfalging
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Prosent Planlagt Utfgrt (PPU) og arsaksanalyse

Prosent Planlagt Utfgrt er en maling av hvor mange aktiviteter som faktisk ble fullfert som planlagt, i den inneveerende uken.
Det beregnes ved & dividere fullferte aktiviteter pa planlagte aktiviteter. Har man for eksempel planlagt a fullfere tjue aktiviteter, men klarer
kun & fullfere fjorten, har man en PPU = 70 %.

PPU alene forteller oss ikke annet enn om hvor mange aktiviteter som ble fullfert som planlagt og hvilke fag som har avvik. For at det skal gi
mening, ma vi i tillegg gjennomfgre en arsaksanalyse. Som oftest er det en av de 7 forutsetningene eller forbruk av timeverk som er arsaken til
avvikene.

Arsaksanalyse er en metode som brukes for & gjere grundigere analyse av et avvik, dvs. 4 avdekke "lag pa lag" (5 x hvorfor), hvilke
bakenforliggende arsaker som har bidratt til avviket. Dermed kan man identifisere effektive forbedringstiltak.
Still spgrsmalet «hvorfor» inntil 5 ganger for & finne bakenforliggende arsak.

5 x hvorfor - Arsaksanalyse

Eks pa avvik: Lukking av innervegger ble ikke ferdig til fredag

Arsak/Problem: Forutgaende aktivitet var ikke ferdig til tiden

Hvorfor? Rarlegger brukte 1 dag mer enn planlagt

Hvorfor? Manglet Informasjon (detaljer)

Hvorfor? RiR matte tegne om

Hvorfor? BH ville ha en endring

For & fa inn status forteller det enkelte fag om sin ferdiggrad pa aktivitetene for denne uka.

Denne statusen kan registreres i fremdriftsplan (MS-Project) av Driftsleder som ogsa legger inn arsakene til eventuelle avvik som de

deltakende fag tar opp. PPU % males og resultatet for uken legges inn i notatet for matet.
PPU og Arsaksanalysen kan ogsa fglges opp i et eget Excel-ark.

PPU

Radetiketter |-T) #Planlagt utfart

= 2020.Uke 28
#2020 .Uke 23
+ 2020 Uke 30
+ 2020.Uke 31
= 2020 Uke 32
#2020 Uke 33
= 2020.Uke 34
+ 2020.Uke 35
= 2020 Uke 36
Eetong
Elikk

76
52
36
(1]
1]
76
a1
T2

PFPU
96 3
98 5
92 %
80 3¢
60 3¢
753
68 3
783
55 >

65 %
0

Erann [ 7
EL 3 BT
Mlaler 2 [
Mur 1 o0
Fiigg B ETx:
Far g B0x
Solzkjerming 1 [E-4
Sparkling 1 00
Stillas g a0
Stal 2o
Tekking 1 100
Teknisk 4 TEx
Tammer 12 BEx
Went 4 0
= 2020 Uke 37 89 T4
+ 2020.Uke 38 85 793
+ 2020.Uke 39 i i -
+ 2020.Uke 40 BF T8
= 2020.Uke 41 62 84 %
= 2020 Uke 42 T2 813
+ 2020.Uke 43 g2 8B
= 2020 Uke 44 96 76
+ 2020.Uke 45 82 TEX
= 2020 Uke 46 86 BD
+ 2020.Uke 47 79 TE %
= 2020 Uke 48 A OT1x
+ 2020.Uke 49 B BT X
* 2020 Uke 50 62 BB
Totalsum 1681 76
°
Arsaker
Arsak til forsinkelse
#Plass #¥tre forhold

#Mannskap
5%

#informasjon
18 %

#Materialer
0%
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EVALUERING

PUKK

Prosessen kan for eksempel veere utferelse av en praktisk arbeidsoppgave, giennomfgring av et mgte, oppfalging av UE er, osv.

Bruk av PUKK hjulet er den vitenskapelige maten a laere pa, og leere av sine erfaringer.

| en involverende lederstil trekkes alle som skal delta i prosessen med i bruken av PUKK hjulet.

Plan Mal: Formalet med mgtet

Metode: Hvordan skal jeg giennomfagre matet?

Utfare Utfere mgte ihht. agendaen og metode Korrigere Plan Iegge
Kontrollere Nadde vi malet? Produserte vi som planlagt?
Gjennomferte jeg matet som planlagt? Kontrollere

(Evaluering / tilbakemeldinger / selvevaluering)

Korrigere Hvis avvik pa formal/gjennomfgring, ma det en endring til

Ny metode for & na formalet med matet

Veidekke



EVALUERING

Evaluering av fremdriftsmeter er viktig fordi:

*  Man kontrollerer om mgtene sikrer maloppnaelse
* Forbedrer mgtekvaliteten ved & avdekke forbedringspotensial og justere metoden.
»  Styrker kommunikasjon, samarbeid og felles forstaelse mellom faggrupper

* Forebygger avvik og forsinkelser ved tidlig oppdagelse av problemer

Maten vi giennomfarer evaluering pa, avhenger av hvor mange personer det er, hva vi er ute etter &
oppna, tidsbruk, graden av involvering, trygghet i gruppen, med mer.

Ved bruk av Post-it lapper kan man bruke Pluss/Delta pa f.eks en flippover (figur 2), hvor hver
person skriver pa lapper, og fordeler de pa hva som var bra, og hva som kan forbedres.

Planlegg evalueringen i forkant av mgate.
» Er det noe spesielt, eller er det mer generelt det du ensker a fa tilbakemelding pa.

« Metoden du bruker til evaluering gjenspeiler hva du far tilbake av informasjon (se figur 1)

Runde rundt bordet.

Middels med svar og deltagelse.
Mange like svar pa slutten av runden.

Apne sparsmal til alle.

Fa svar og lav
deltakelse.

Figur 1.

Pluss/Delta (+/A)

Hva var bra?

Hva kan forbedres?

+

A

Figur 2.
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Forskjellige metoder a evaluere pa

Post-it lapper:

Ved & la deltagerne fa 3-4 min. til & reflektere over sine svar
og notere ned pa Post-it lapper, far man alle til 4 tenke
individuelt, og ikke henge seg pa andres svar.

Man kan f.eks. stille spgrsmalet; Hva har veert bra — Hva kan
forbedres - kalt pluss/delta (+/A). En lapp skrives pr. svar

Deltagerne henger sa opp lappene pa en flippover, sorterer

de under hva som har veert bra, eller hva som kan forbedres. Aitinde rundt bordet. Runde rundt bordet:

Kommentarene leses hayt opp for de andre deltagerne. Middels med svar og deltagelse. . . . L

Metoden eaner se odtyfor%péde s od store ?u or fra Mange like svar pa slutten av runden. Ved & bruke de.nne metoden, gar evoalgermgen litt kjappere
9 99 9 grupp enn med Post-it lapper, men man far ikke like mye utbytte

5-25 personer av den, da deltagerne ofte henger seg pa svaret til de farste

2-3 deltagerne.

Apne sparsmal til alle.

Apne spgrsmal til alle: Det kan veer lurt & la deltagerne fa 2 min til 4 tenke for de

svarer, og det kan veere lurt & begynne med de som har sagt
fra minst til mest i mgte, eller fra leerling til @verste leder, for
& hgre hva alle har & si (noter innspillene pa flippover)

F& svar og lav

Man kan spgrre dpent til gruppa om noen har innspill til mgtet. i .

Her er det opp til deltagerne & velge a svare eller ikke. Her vil ofte

de som er mest ekstroverte svare, mens de introverte uteblir.
Hvis det er en fersk gruppe med mennesker som ikke

Metoden egner seg best der hvor man er fa personer (3-4) og kienner hverandre, kan det vaere lurt at to og to setter seg

kienner hverandre veldig godt sammen og diskuterer sine meninger, for sa a gi en felles
tilbakemelding. Dette er tryggere for deltagerne (Noter
innspillene pa flippover)

Evalueringsskjema: Metoden egner seg for grupper fra 6-12 personer

@nsker man & f& mer ut av en evaluering, kan man lage et skiema med spgrsmal som kan
vurderes f.eks. pa en skala fra 1til 7, og/eller med et felt hvor man kan kommentere
spgrsmalene med egne ord.

Skjemaet deles ut i forkant/etterkant. Her ma deltagerne f& mer tid til & svare, og kan levere inn
skjemaet til et gitt ensket tidspunkt f.eks. senere i uken. Svarene oppsummeres og resultatene
bar fremlegges alle deltagerne. Metoden egner seg godt for grupper i alle starrelser.
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